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BU KiTAPTA

icindekiler

Bu kitap muhasebe 6gretmiyor. Bir yoneticinin karar verebilmek icin bilmesi gereken asgari
finansal okuryazarlig1 anlatiyor: kar ile nakdin farki, maliyetin gercegi, hangi rakama ne zaman
bakilacagi.

1 Kar ile nakit ayni sey degil

2 Maliyeti gercekten biliyor musunuz?

3 Fiyatlandirma

4 Mali tablolar1 okumak

5 Biitce

+ Finansal saglik kontrol listesi

Finansal Yonetim - PillarRise Akademi e-kitap dizisi
Yayimlayan: PillarRise Danismanlik ve Egitim Limited Sirketi

akademi.pillarrise.com - akademi@pillarrise.com

Bu kitap ticretsizdir ve serbestce paylasilabilir. icerigi degistirilerek ya da kaynak gosterilmeden cogaltilamaz.
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Kar ile nakit ayni sey degil

Sirketlerin ¢ogu zarar ettigi icin degil, nakdi bittigi icin batar. Bu iki ciimle arasindaki fark, bu

kitabin en 6nemli bilgisidir.

Kar bir hesaplamadir: satistan maliyeti ¢ikarirsimz. Nakit ise bir gercekliktir: kasada ve bankada ne varsa odur.
Bir satis yaptigimizda kar o an olusur; para ise altmis, doksan, bazen yiiz seksen giin sonra gelir. Aradaki siirede

maas, kira ve tedarikc¢i 6demesi nakit ister.

Bir firma ayda 100 birim satiyor, 20 birim kar ediyor. Tablo mitkemmel goriiniiyor.
Miisteriler 90 giinde 6diiyor. Tedarikgiler 30 giinde 6deme istiyor.
Firma her ay kar ediyor ama {i¢ aylik bir nakit acig tasiyor. Biiyiidiikce acik da biiyiiyor.

Sonug: karh firma, biiyiirken batar.

EN TEHLIKELIi DONEM

Bir sirketin en ¢ok nakit sikintisi ¢ektigi donem, kriz dénemi degil hizh biiytime dénemidir. Satis arttikca
alacak artar, stok artar, personel artar — hepsi nakit ister ve tahsilat arkadan gelir. “Isler ¢ok iyi ama para

yok” ctimlesi tam olarak budur.

Ucg soruyla nakit saghgi
1. Miisterimden ortalama kag giinde tahsil ediyorum?

2. Tedarikcime ortalama kag giinde 6diiyorum?

3. Stokum ortalama kac giin rafta duruyor?

Birinci ile {i¢iinciiniin toplamindan ikinciyi c¢ikarin. Cikan sayi, isletmenizin kac giinliik nakdi finanse etmek
zorunda oldugunu soyler. Bu say1 pozitifse ve biiyiiyorsaniz, biiyiidiikkce daha ¢ok nakde ihtiyacimz olacak

demektir.
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Maliyeti gercekten biliyor musunuz?

Fiyat vermeden O6nce cevaplanmasi gereken tek soru budur ve ¢cogu firma cevabini bilmez.

Bir tirtiniin maliyeti soruldugunda ¢ogu firma malzeme ve isciligi sdyler. Bu, dogrudan maliyettir ve genellikle
toplam maliyetin yarisi bile degildir. Kira, enerji, yonetim gideri, amortisman, satis gideri — bunlarin hepsi de o

iriiniin tizerinden karsilanmak zorundadir.

iki tiir gider
DOGRUDAN GIiDER DOLAYLI GIiDER
e Hangi tiriine ait oldugu bellidir e Tim driinler icin ortak yapilir
e Malzeme, iiriine 6zel iscilik e Kira, enerji, yonetim, amortisman
o Olgmesi kolaydir e Dagitilmas: gerekir — asil mesele budur
o Uretim durursa sifirlanr  Uretim dursa da devam eder

Dolaylh giderleri tirtinlere nasil dagittiginiz, hangi {iriiniin karli gértindiigiinii dogrudan belirler. Yanlis dagitim,

zarar eden iirtinii karli, karh tirtint zararh gosterir — ve firma yanlis {iriine yatirim yapar.

YAYGIN HATA

Dolayh giderleri ciroya oranla dagitmak en kolay yontemdir ve en yaniltici olanidir. Cok satan ama az emek
isteyen bir iiriin, gercekte kullanmadig1 gideri iistlenir. Dogru dagitim, giderin gercekten neyle birlikte

arttigina bakar: makine saati, iscilik saati, siparis adedi.

Kapasite meselesi

Bir fabrika kapasitesinin yarisiyla ¢alisiyorsa, iirtin basina diisen sabit gider iki katina ¢ikar. Yani aym tirtiniin
maliyeti, hicbir sey degismeden, yalmzca az irettiginiz i¢in artar. Bu yiizden “maliyetimiz su kadar” ciimlesi

eksiktir; “su kapasitede maliyetimiz su kadar” demek gerekir.

Basabas noktasi

Sabit giderlerinizi, birim basina katki payina (satis fiyati eksi degisken maliyet) bolerseniz, zarar etmemek icin

kac adet satmaniz gerektigini bulursunuz. Bu tek rakam, cogu fiyat ve kapasite kararini kendiliginden ¢ozer.
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BUNU BiR KEZ HESAPLAYIN

Bagabas noktasini bilmeyen bir isletme, ay ortasinda kar edip etmedigini bilemez; ay sonunu bekler. Bilen

isletme, satis rakamina bakip o an durumunu goriir.
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BOLUM 3

Fiyatlandirma

Maliyetin {izerine yiizde eklemek fiyatlandirma degil, bir aligkanliktir.

En yaygin yontem maliyet arti kardir: maliyeti bul, {izerine yiizde ekle. Basittir ve iki biiyiilk sorunu vardir.
Birincisi, maliyeti yanlis hesaplarsamz fiyat da yanhs olur. ikincisi, miisterinin o iiriine verdigi degerle hig

ilgilenmez — bazen cok ucuz, bazen cok pahali kalirsiniz.

Uc fiyatlandirma yaklasimi

YAKLASIM NEYE BAKAR NE ZAMAN UYGUN

Maliyet art1 Kendi maliyetinize Standart, karsilastirilabilir {iriinlerde; ihale islerinde
Rekabete gore Rakip fiyatlarina Farklilasmanin az oldugu, seffaf pazarlarda

Degere gore Miisterinin kazandigina Coziim sattiginizda; miisterinin tasarrufu dlgtilebiliyorsa

Ugiinciisii en karh olanidir ve en az kullamlandir — ciinkii miigterinin ne kazandiginm hesaplamak zahmet ister.
Ama bir makine miisteriye yilda yiiz birim tasarruf sagliyorsa, o makinenin fiyat1 sizin maliyetinizle degil, o yiiz

birimle iligkilidir.

indirimin gercek maliyeti

Yiizde on indirim, yiizde on kar kaybi degildir. Kar marjiniz yiizde yirmiyse, ylizde on indirim karinizin yarisini

gotiiriir. Aym kan korumak icin satisi yiizde yiiz artirmaniz gerekir — ki bu neredeyse hicbir zaman olmaz.

KAR MARJINIZ %5 INDIRiM iCiN GEREKEN EK SATIS %10 iNDIRiM iCiN
%20 %33 %100

%30 %20 %50

%40 %14 %33
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SATIS EKIiBi iCiN

Indirim yetkisi verilen her satigginin bu tabloyu gérmesi gerekir. “Kiigiik bir indirimle kapatalim” ciimlesinin

ne anlama geldigini bilmeden verilen indirimler, y1l sonunda karin nereye gittigini aciklar.
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BOLUM 4

Mali tablolari okumak

Uc tablo vardir ve her biri farkll bir soruya cevap verir. Hangisine ne zaman bakacagimz bilmek

yeterlidir.
TABLO CEVAPLADIGI SORU NE ZAMAN BAKILIR
Gelir tablosu Bu dénemde kar ettik mi? Aylik — performans takibi
Bilango Bu anda neyimiz var, neyi bor¢luyuz? Dénemsel — saglik kontroli
Nakit akis tablosu Para nereden geldi, nereye gitti? Haftalik — hayatta kalma

Gelir tablosunda ne aranir

Tek bir dénemin rakami higbir sey sdylemez; anlamli olan egilimdir. U¢ dénemi yan yana koyun ve suna bakin:
ciro artarken briit kar marj1 ne yapiyor? Ciro artip marj diisiiyorsa, ya maliyetler kontrolden cikmistir ya da satis

indirimle yapilmaktadr. ikisi de erken fark edilmesi gereken seylerdir.

Bilancoda ne aranir

¢ Alacaklar ciroya gore daha hizli artiyorsa: tahsilat bozuluyor
¢ Stok ciroya gore daha hizli artiyorsa: satilamayan mal birikiyor
» Kisa vadeli borg, donen varliklar1 gecgiyorsa: nakit sikismasi yakin

» Oz kaynak azaliyorsa: sirket kendi kaynagini yiyor

iki oran yeter

Yiizlerce oran vardir; bir yoneticinin diizenli bakmas1 gereken iki tanedir. Cari oran (dénen varlik / kisa vadeli
bor¢) kisa vadeli 6deme giiciinii soyler; 1’in altindaysa dikkat gerekir. Briit kar marj1 (briit kar / ciro) ise isin

temel sagligim soyler ve diisiisti her zaman bir sebebe dayanir.

KARSILASTIRMA OLMADAN RAKAM YOKTUR

Bir oramin “iyi” ya da “kéti” oldugu kendi bagima sdylenemez. Ug seyle kargilagtirilmalidir: kendi

gecmisinizle, sektor ortalamasiyla ve biitgenizle. Bu {i¢ii olmadan bakilan rakam, yalnizca bir sayidir.
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Blitce

Biitce bir tahmin degil, bir karardir. Tutmayan biitce kétii degildir; takip edilmeyen biitge kétiidiir.

Biitgenin amaci gelecegi dogru tahmin etmek degildir — o miimkiin olsaydi zaten biitceye gerek kalmazdi.
Amac, sapmayi erken gormek ve miidahale edebilmektir. Bu yiizden biitcenin degeri hazirlanmasinda degil, aylik

karsilastirilmasinda ortaya ¢ikar.

Sapma analizi

Her ay gerceklesenle biitceyi yan yana koyun ve yalnizca biiyiik sapmalara bakin — kiiciik sapmalar giiriiltiidiir.
Biiylik bir sapma gordiigiiniizde iki soru sorun: bu tek seferlik mi yoksa devam edecek mi, ve buna karsi ne

yapabiliriz? Cevabi olmayan sapma raporu, yalmzca ge¢misin kaydidir.

BUTCEYi KiM YAPMALI

Biitceyi mali isler tek basina hazirlarsa kimse sahiplenmez. Her boliim kendi biitcesini hazirlamali, mali isler

birlestirmeli ve tutarlili§1 denetlemelidir. Sahiplenilmeyen biitce, ilk sapmada terk edilir.

Nakit biitcesi

Kar biitgesinin yaninda bir de haftalik nakit tahmini tutun: éntimiizdeki on {i¢ hafta icinde ne girecek, ne cikacak.
Bu tablo, kriz déneminde sirketin en degerli belgesidir — ciinkii sikismay1 olmadan haftalar 6nce gosterir ve

onlem alacak zaman birakir.

Yatirim karari

Bir yatinmi degerlendirirken tek soru yeterlidir: bu para kac¢ ayda kendini geri 6der? Basit geri 6deme siiresi
kusursuz bir yéntem degildir ama kiiciik ve orta 6lgekli isletmelerde en anlasilir olamdir. Kendini iki yilda geri

6demeyen bir yatirima girerken, o paray1 o siire boyunca bagka hicbir yerde kullanamayacaginizi hesaba katin.

Son olarak

Finansal okuryazarlik, muhasebeci olmak degildir. Bir yoneticinin ihtiyaci olan sey sudur: kar ile nakdin farkim
bilmek, kendi maliyetini gercekten bilmek, indirimin ne kadara mal oldugunu bilmek ve {i¢ tabloda neye

bakacagini bilmek. Bu dord, alinan kararlarin biiyiik cogunlugunu dogru tarafa geker.
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UYGULAMA

Finansal saglik kontrol listesi

Bu listeyi kendi isletmeniz icin doldurun. Isaretleyemediginiz her madde, cevabini bilmediginiz bir
soru demektir — ve o sorularin cevabi genellikle bir hafta icinde bulunabilir.
Miigsterilerimden ortalama kac giinde tahsil ettigimi biliyorum.

Tedarikgilerime ortalama kag giinde 6dedigimi biliyorum.

Stokumun ortalama kag giin bekledigini biliyorum.

Kac giinliik nakit finanse etmek zorunda oldugumu hesapladim.

Uriinlerimin dogrudan maliyetini biliyorum.

Dolayli giderlerimi tirtinlere hangi 6lciiye gore dagittigimi biliyorum.

Hangi tirtintimiin gercekten karl oldugunu biliyorum.

Bagabas noktami hesapladim.

Satis ekibim, verdigi indirimin kara etkisini biliyor.

Son {i¢ dénemin briit kar marjin1 yan yana goérdiim.

Alacaklarimin ciroya gore nasil degistigini takip ediyorum.

Cari oramimi biliyorum.

Bu yil icin bir biitgem var ve aylik olarak karsilagtirtyorum.

o o o o o o o o o o o oo oo

Oniimiizdeki on {i¢ haftalik nakit tahminim var.
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[:] Yatirim kararlarimda geri 6deme siiresini hesapliyorum.
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SIRADA NE VAR

Okumak bir adim. Uygulamak
ayri bir is.

Bu kitaptaki yontemleri ekibinize yerlestirmek istiyorsaniz, aym konuyu canli oturumda

calisiyoruz: (8 saat). Ornekler sizin sektoriiniizden

secilir, uygulama ekibinizin gercek durumu iizerinden yapilir.

Hangi programin isinize yarayacagindan emin degilseniz, otuz dakikalik {icretsiz 6n

goriismede birlikte belirleyelim. Baglayici degildir.

Egitim programlari - akademi.pillarrise.com/kurumsal-egitimler/
Ucretsiz 6n goriisme - akademi.pillarrise.com/randevu/
E-posta - akademi@pillarrise.com

WhatsApp - +90 546 232 34 26
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