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BU KiTAPTA

icindekiler

(Cogu isletme {iriin maliyetini malzeme ve iscilik sanir; bu genellikle gercek maliyetin yarisidir. Bu
kitap, dolayli giderlerin nasil dagitilacagini, kapasitenin maliyeti nasil degistirdigini ve hangi
irtiniin gercekten kar ettigini gosteriyor.

1 Maliyet neden yanlis bilinir

2 Giderleri ayirmak

3 Dolayh gideri dagitmak

4 Kapasite ve bos kalan zaman

5 Basabasg ve karar

6 Hesab1 kurmak ve yasatmak

+ Maliyet hesab1 kurulum listesi

Uriin ve Hizmet Maliyeti - PillarRise Akademi e-kitap dizisi
Yayimlayan: PillarRise Danismanlik ve Egitim Limited Sirketi

akademi.pillarrise.com - akademi@pillarrise.com

Bu kitap ticretsizdir ve serbestce paylasilabilir. icerigi degistirilerek ya da kaynak gosterilmeden cogaltilamaz.
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BOLUM 1

Maliyet neden yanlis bilinir

Sorun hesap yapmamak degil; eksik hesap yapip tam sanmaktir.

Bir isletme sahibine iiriiniiniin maliyetini sordugunuzda genellikle hizli bir cevap alirsiniz: malzeme su kadar,
iscilik bu kadar, toplam su. Bu rakam yanhs degildir — eksiktir. Eksik olan kisim da fabrikanin kirasi, elektrigi,

muhasebecinin {icreti, satis ekibinin maasi, makinenin yipranmasi ve o iiriinii satabilmek icin harcanan her seydir.

Bunlar da o iiriiniin iizerinden karsilanmak zorundadir. Karsilanmiyorsa {iriin karl goriiniir ama sirket zarar eder

— ve kimse hangi {iriiniin buna sebep oldugunu bilmez.

Uc yaygin hata

1. Yalnizca dogrudan gideri saymak. Malzeme ve iscilik hesaplanir, geri kalan “genel gider” diye bir kenara

konur ve higbir iirtine yiiklenmez.

2. Dolayl gideri ciroya gore dagitmak. En kolay yontemdir ve en yanilticidir; pahali ama kolay {iretilen iiriin,

ucuz ama emek isteyen iiriiniin giderini iistlenir.

3. Kapasiteyi hesaba katmamak. Tam kapasitede hesaplanan maliyet, yarim kapasitede ¢alisirken gecersizdir;

ama fiyat listesi aym kalir.

BELIRTI

Cironuz artiyor ama karimz artmiyorsa, muhtemelen zarar ettiginiz bir iiriinii ¢ok satiyorsunuzdur. Uriin

bazinda maliyet bilinmedigi stirece bu durum yillarca siirebilir.
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BOLUM 2

Giderleri ayirmak

Dogru hesap, dogru simiflandirmayla baslar. iki farkli ayrim vardir ve karistirilmamalidir.

Birinci ayrim: dogrudan mi, dolayli mi?

Bir giderin hangi irtine ait oldugu dogrudan izlenebiliyorsa dogrudan, izlenemiyor ve paylastirilmasi gerekiyorsa

dolayh giderdir.
GIDER TUR NEDEN
Hammadde Dogrudan Hangi iirtine girdigi ol¢tilebilir
Uriine &zel kalip Dogrudan Tek bir {irtin icin kullanilir
Uretim isciligi Genellikle dogrudan Saat bazinda izlenebiliyorsa
Fabrika kirasi Dolayh Ttim iirtinler ayni cat1 altinda
Mubhasebe, yonetim Dolayh Tiim isletme icin yapilir
Makine amortisman Dolayh Birden fazla {irtin aym makineyi kullanir

ikinci ayrim: degisken mi, sabit mi?

Uretim artiginda birlikte artan gider degisken, artmayan gider sabittir. Bu ayrim fiyat karar ve basabas hesabi

icin gereklidir.
DEGIiSKEN GiDER SABIT GIDER
¢ Hammadde, ambalaj e Kira, sigorta, amortisman
e Parca basi iscilik ¢ Maash personel
e Nakliye e Yazilim abonelikleri
 Uretim durursa sifirlanr o Uretim dursa da devam eder
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KARISTIRILMAMALI

Dogrudan/dolayh ile degisken/sabit farkli ayrimlardir. Hammadde hem dogrudan hem degiskendir; iirtine
ozel bir kalip dogrudan ama sabittir; fabrika elektrigi dolaylh ama kismen degiskendir. Aymi gideri iki

eksende birden diisiinmek gerekir.
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BOLUM 3

Dolayl gideri dagitmak

Maliyet hesabinin kalbi burasidir. Yanlis dagitim, dogru rakamlarla yanhs karar aldirir.

Dolayl giderleri iiriinlere paylastirmak icin bir 6lcii segersiniz. Bu 6lciiye dagitim anahtari denir ve segimi,

sonucu tamamen degistirir.

Anahtari nasil secersiniz

Kural basittir: gider neyle birlikte artiyorsa, o dlciiye gore dagitin. Elektrik makine calistikca artiyorsa makine

saatine gore; kalite kontrol gideri parti sayisiyla artiyorsa parti adedine gore.

GiDER GRUBU

Fabrika kirasi, 1sinma

Elektrik, makine bakimi

Uretim y&netimi, ustabasi

Kalite kontrol

Siparis isleme, sevkiyat

Satig ve pazarlama

iki iiriin, aylik 100 birim dolayh gider.

UYGUN ANAHTAR

Kullanilan alan (m?) ya da makine saati

Makine calisma saati

Dogrudan iscilik saati

Parti sayisi ya da kontrol edilen adet

Siparis adedi

Satis tutar1 ya da miisteri ziyaret sayisi

Ciroya gore dagitim: A {irtinii cironun %80’ — 80 birim gider yiiklenir.

Makine saatine gore: A iiriinii makine saatinin %30’unu kullanmyor — 30 birim gider yiiklenir.

Aymn {iriin, iki yontemde 50 birim fark ediyor. Birinde karli, digerinde zararh gortiniiyor.

TEK ANAHTAR YETMEZ

Tim dolayl gideri tek bir anahtarla dagitmak, basit isletmeler disinda yanilticidir. Giderleri birka¢ gruba

ayirip her gruba kendi anahtarini vermek, hesabi ¢ok daha gercekci yapar ve yalmzca birkag saat fazladan

caligsma gerektirir.
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Hizmet isletmelerinde

Hizmette hammadde yoktur; en biiyiik kalem insandir. Bu yiizden hizmet maliyetinin temeli, kisi bagina saat
maliyetidir: bir calisamin yillik toplam maliyeti (maas, SGK, ikramiye, ekipman, egitim) boli yillik
faturalanabilir saati. Dikkat: y1llik calisma saati degil, <b>faturalanabilir</b> saat. izin, egitim, i¢ toplant1 ve bos

zaman diistildiigiinde bu say1 cogu firmada sanilandan yiizde otuz-kirk diisiiktiir.
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BOLUM 4

Kapasite ve bos kalan zaman

Ayni tiriiniin maliyeti, hi¢cbir sey degismeden, yalnizca az iirettiginiz igin artabilir.

Sabit giderler iiretim miktarina béliiniir. Urettiiniz miktar yariya inerse, birim basina diisen sabit gider iki katina

¢ikar. Bu yiizden “maliyetimiz su kadar” ciimlesi eksiktir; hangi kapasitede oldugunu sdylemek gerekir.

Aylik sabit gider: 100 birim.
1.000 adet iiretimde: birim basina 0,10 birim sabit gider.
500 adet tiretimde: birim basina 0,20 birim sabit gider.

Uriin ayn, siire¢ ayni, malzeme ayni. Maliyet iki kati.

Tehlikeli déngi

Satiglar distiigiinde maliyet artar; artan maliyeti fiyata yansitmak istersiniz; fiyat artinca satis daha da diser;

maliyet daha da artar. Bu dongii, diisiis donemlerinde firmalar1 hizla batirir.

DOGRU YAKLASIM

Fiyat: normal kapasite maliyetine gore belirleyin, o anki diisiik kapasiteye gore degil. Bos kalan kapasitenin

maliyeti iiriine degil, doneme aittir — ve yonetim sorunudur, fiyat sorunu degil.

Ek siparis karari

Bos kapasiteniz varken gelen diisiik fiyatli bir siparis, tam maliyetin altinda olsa bile kabul edilebilir. Ciinkii sabit
giderler zaten 6denmektedir; bu siparisin katkisi yalmzca degisken maliyeti agmaldir. Ancak iki sart vardir:

mevcut miisterilerin fiyatin1 bozmamali ve kapasite gercekten bos olmalidir.
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BOLUM 5

Basabas ve karar

Tek bir rakam, ¢ogu fiyat ve kapasite kararim kendiliginden ¢ozer.

Katki payi

Satis fiyatindan degisken maliyeti ¢ikarin; kalan tutar katki payidir. Bu tutar, sabit giderleri karsilamaya ve

sonrasinda kar olmaya giden paradir. Bir tirtiniin karliligim degerlendirirken bakilacak ilk rakam budur.

Basabas noktasi

Toplam sabit giderinizi birim katki payina béliin. Cikan adet, zarar etmemek icin satmaniz gereken miktardir. Bu

rakami bilen bir yonetici, ay ortasinda satig rakamina bakip durumunu goriir; bilmeyen ay sonunu bekler.

Satis fiyati: 50 birim

Degisken maliyet: 30 birim

Katki pay1: 20 birim

Aylik sabit gider: 40.000 birim
Bagabas: 40.000 / 20 = 2.000 adet

2.000 adedin tizerindeki her satis, 20 birim kar demektir.

GUVENLIK PAYI

Mevcut satisinizin basabag noktasinin ne kadar iizerinde oldugu, isletmenizin soka dayamiklhihigidir.

Bagabasin hemen tizerinde caligan bir isletmede, satista yiizde onluk bir diisiis zarara dontistir.

Uriin karmasi

Birden fazla tirtin varsa, her birinin katki pay1 farklidir. Toplam kar en ¢ok artiran sey, genellikle satigi artirmak
degil, yiiksek katki payl {iiriinlerin paymm artirmaktir. Ayni ciroyla ¢ok daha fazla kar etmek c¢ogu zaman

miimkiindiir ve bu, yalnizca {iriin bazinda katki pay bilindiginde goriilebilir.

Hangi riinii birakmali

Katki pay1 negatif olan iiriin — yani sattikca zarar ettiren iiriin — birakilmalidir. Ama katki pay1 pozitif olup tam

maliyeti karsilamayan {iriinii birakmadan 6nce diigiiniin: o {iriin birakilirsa sabit giderler kalan iiriinlere yiiklenir
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ve onlarin da maliyeti artar. Bu, pek cok isletmenin fark etmeden igine diisttigii tuzaktir.
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BOLUM 6

Hesabi kurmak ve yasatmak

Bir kez yapilan maliyet hesab1 alti ay sonra yanhgtir. Sistem kurmak, tek seferlik hesaptan

degerlidir.

Sekiz adimda kurulum

1. Bir dénem secin — genellikle bir ay. Tiim hesap o déneme ait olacak.

2. O donemin tiim giderlerini listeleyin. Higbirini atlamayin; atlanan gider kimseye yiiklenmez ve kar

oldugundan fazla goriintir.
3. Her gideri dogrudan/dolayli ve degisken/sabit olarak isaretleyin.
4. Dolayh giderleri birka¢ gruba ayirin (liretim, satig, yonetim).
5. Her gruba uygun bir dagitim anahtari segin.
6. Anahtar verilerini toplayin: makine saati, iscilik saati, siparis adedi.
7. Uriin basina dogrudan + dagitilmis dolayli gideri hesaplayin.

8. Sonucu mevcut fiyatlarimzla karsilagtirin. lk hesapta siirpriz ¢ikmasi normaldir — ¢ogu isletmede en az bir

tirtin beklenenden farkli ¢ikar.

iLK HESABINIZ KUSURLU OLACAK

Miikemmel bir maliyet sistemi kurmaya caligip hi¢ baslamamak, kaba ama yapilmis bir hesaptan ¢cok daha
kottidiir. Yiizde seksen dogru bir hesap, hi¢ hesap olmamasindan kiyaslanamaz derecede iyidir. Kalan yiizde

yirmiyi zamanla iyilestirirsiniz.

Ne zaman giincellenir

» Yilda en az bir kez, biitce doneminde

o Onemli bir gider kalemi degistiginde (kira, enerji, asgari iicret)
¢ Yeni bir makine ya da hat devreye girdiginde

o Uriin karmas belirgin sekilde degistiginde

¢ Kapasite kullanimi kalici olarak degistiginde

Kimin isi

Maliyet hesab1 yalmzca mali islerin isi degildir. Uretim verisi iiretimden, satis verisi satistan gelir. Mali isler

birlestirir ve denetler. Tek basina muhasebeye birakilan maliyet hesabi, gercek siirecten kopar ve kimse sonucuna
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glivenmez.

Son s6z

Maliyet hesabinin amaci muhasebe degil karardir. Dogru hesaplanmig bir maliyet size su dort soruyu cevaplatir:
hangi irtin gercekten kar ediyor, hangi fiyatin altina inmemeliyim, hangi siparisi kabul etmeliyim, ka¢ adet

satarsam kurtaririm. Bu dort sorunun cevabin bilen isletme, bilmeyene kars: belirgin bir iistiinliige sahiptir.
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UYGULAMA

Maliyet hesabi kurulum listesi

Bu listeyi sirayla uygulayin. Sonunda elinizde, kararlariniz1 dayandirabileceginiz bir maliyet tablosu

olacak.

o o o o o o o o o o o oo oo

Hesap yapacagim dénemi belirledim (bir ay).

O doneme ait tiim giderleri eksiksiz listeledim.

Her gideri dogrudan / dolayl olarak isaretledim.

Her gideri degisken / sabit olarak isaretledim.

Dolayh giderleri gruplara ayirdim (iiretim, satis, yonetim).

Her gider grubu igin, gideri gercekten siiriikleyen anahtari segtim.

Anahtar verilerini topladim (makine saati, iscilik saati, siparis adedi).

Her iiriin i¢in dogrudan maliyeti hesapladim.

Her iiriine diisen dolayli gider payini hesapladim.

Hangi kapasitede hesap yaptigimi not ettim.

Her {iriintin birim katki payin1 hesapladim.

Isletmenin basabas noktasim buldum.

Mevcut satisimin bagabagin ne kadar tizerinde oldugunu gordim.

Hangi iirtiniin gercekten karh oldugunu tespit ettim.
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[:] Sonucu mevcut fiyat listemle karsilagtirdim.

E] Hesabin ne zaman giincellenecegine dair bir takvim belirledim.
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SIRADA NE VAR

Okumak bir adim. Uygulamak
ayri bir is.

Bu kitaptaki yontemleri ekibinize yerlestirmek istiyorsaniz, aym konuyu canli oturumda

calisiyoruz: (8 saat). Ornekler sizin sektériiniizden

secilir, uygulama ekibinizin gercek durumu tizerinden yapilir.

Hangi programin isinize yarayacagindan emin degilseniz, otuz dakikalik {icretsiz o6n

goriismede birlikte belirleyelim. Baglayici degildir.

Egitim programlari - akademi.pillarrise.com/kurumsal-egitimler/
Ucretsiz 6n goriisme - akademi.pillarrise.com/randevu/
E-posta - akademi@pillarrise.com

WhatsApp - +90 546 232 34 26
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